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คำนำ 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตางๆ           

ที่คนหาตนตอที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือการ

แกปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจำนงของทุก

องคกรท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล  

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง

ไดวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที ่พบกับการทุจริตที ่ไมคาดคิด โอกาส ที่จะ

ประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหาก เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวา องคกรท่ี

ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการ ทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปน

สวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด 

 องคการบริหารสวนตำบลดานขุนทด เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทใน การขับเคลื่อน

หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จะเปน

เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหาการทุจริตภาครัฐ ที่กำหนดใหทุกสวนราชการและ

หนวยงานของรัฐโดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาค

สวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบไดองคการบริหารสวนตำบลดาน

ขุนทดจึงไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรขึ้นเพื่อใหหนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก

ที่มีประสิทธิภาพตอไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

ขององคการบริหารสวนตำบลดานขุนทด ประจำปงบประมาณ 2567 

ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชนทับซอน  

1. การทุจริต  

“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครฐั  

“ทุจริตตอหนาที่” หมายความวา การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในตำแหนงหรือหนาท่ี 

นั้น หรือใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบ สำหรับตนเองหรือ 

ผูอื่นหรือกระทำการอันเปนความผิดตอตำแหนงหนาที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตาม 

กฎหมายอื่น  

“ประพฤติมิชอบ” หมายความวา การใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่อันเปนการฝาฝนกฎหมาย 

ระเบียบ คำสั ่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที ่มุ งหมายจุควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษาหรือการใชเงินหรือ

ทรัพยสิน ของแผนดิน  
 

2. สินบน  

สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่เสนอวาจะให สัญญาวาจะให มอบให       

การยอมรับ การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันสงผลตอการตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจ

ให กระทำการหรือไมกระทำการที่ขัดตอหนาที่ความรับผิดชอบ  

ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด หมายถึง  

- ทรัพยสิน หมาย ทรัพยและวัตถุไมมีรปูรางซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาได เชน เงิน ที่ดนิ รถ  

- ประโยชนอ่ืนใด เชน การสรางบานหรือตกแตงบานโดยไมคดิราคา หรือคิดราคาขั้นต่ำ  

3. ผลประโยชนทับซอน  
คำวาผลประโยชนทับซอน Conflict of Interest มีผูใหคำแปลเปนภาษไทยไวหลากหลาย เชน 

“การขัดกันแหง ผลประโยชนสวนบุคคลและผลประยชนสวนรวม” หรือ “การขัดกันระหวางประโยชนสวน

บุคคลและประโยชน สวนรวม” หรือ “การขัดกันระหวางผลประโยชนสาธารณะและผลประโยชนสวนบุคคล” 

หรือ “ประโยชนทับ ซอน” หรือ “ผลประโยชนทับซอน” หรือ “ผลประโยชนขัดกัน” หรือจะแปลวา 

“ผลประโยชนขัดแยง” หรือ ความขัดแยงทางผลประโยชน  

คูมือการปฏิบัติหนาที่สำหรับเจาหนาที่ของรัฐเพื่อมิใหดำเนินกิจการที่เปนการขัดกันระหวาง 

ประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ตามมาตรา 100 แหงกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการ 

ปองกันและปราบปรามการทุจริต ไดใหความหมายไว ดังนี้  

“ประโยชนสวนบุคคล (Private Interests) คือ การท่ีบุคคลท่ัวไปในสถานะเอกชนหรือเจาหนาท่ี 

ของรัฐในสถานะเอกชนไดทำกิจกรรมหรือไดกระทำการตางๆ เพื่อประโยชนสวนตน ครอบครัว เครือญาติ      

พวก พอง หรือของกลุมในสังคมที่มีความสัมพันธกันในรูปแบบตางๆ เชน การประกอบอาชีพ การทำธุรกิจ 

การคา การลงทุน เพ่ือหาประโยชนในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เปนตน” 



“ประโยชนสวนรวมหรือประโยชนสาธารณะ (Public Interests) คือ การที ่บุคคลใดๆ ในสถานะที ่เปน

เจาหนาที่ของรัฐ (ผูดำรงตำแหนงทางการเมือง ขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาที่ของรัฐใน 

หนวยงานของรฐั) ไดกระทำการใดๆ ตามหนาที่หรือไดปฏิบัติหนาที่อันเปนการดำเนินการในอีกสวนหนึ่งที่แยก

ออกมาจากการดำเนินการตามหนาที่ในสถานะเอกชน การกระทำการใดๆ ตามหนาที่ของเจาหนาที่ของรัฐ จึง

มีวัตถุประสงคหรือมเีปาหมายเพ่ือประโยชนของสวนรวม หรือการรักษาประโยชนสวนรวมที่เปนประโยชนของ

รัฐ การทำหนาที่ของเจาหนาที่ของรัฐจึงมีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับอำนาจหนาที่ตามกฎหมายและจะมี 

รูปแบบของความสัมพันธหรือมีการกระทำในลักษณะตางๆ กัน ที่เหมือนหรือคลายกับการกระทำของบุคคลใน 

สถานะเอกชนเพียงแตการกระทำในสถานะที่เปนเจาหนาที่ของรัฐกับการกระทำในสถานะเอกชน จะมีความ

แตกตางกันที่วัตถุประสงคเปาหมายหรือประโยชนสุดทายที่แตกตางกัน  

“การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอน 
(Conflict of Interests) คือ การที่เจาหนาที่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เปน 
การดำเนินการตามอำนาจหนาที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองคกรของรัฐ เพ่ือประโยชนของรัฐ 
หรือเพื่อประโยชนของสวนรวม แตเจาหนาที่ของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง หรือเปนผูที่มีสวน 
ไดสวนเสียในรูปแบบตางๆ หรือนำประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธสวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวของใน 
การใชอำนาจหนาที่หรือดุลยพินิจ ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำใดๆ หรือดำเนินการดังกลาวนั้น       
เพื่อแสวงหาผลประโยชนในทางการเงิน หรือประโยชนอื่นๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง”  

รูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม 
 การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม มีไดหลายรูปแบบไมจำกัดอยู 

เฉพาะในรูปแบบตัวเงิน หรอืทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมไดอยูในรูปแบบของตัวเงินหรือ 
ทรัพยสินดวย จำแนกรูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมออกเปน          
7 รูปแบบ คือ  

1. การรับผลประโยชนตางๆ (Accepting benefits) หรือสินบน ซึ่งผลประโยชนตางๆ ไมวา
จะเปนทรัพยสิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอื่นใด 
ในลักษณะเดียวกันนี้ และผลจากการรับผลประโยชนตางๆ นั้น ไดสงผลใหการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐใน 
การดำเนินการตามอำนาจหนาที่  

2. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือคูสัญญา (Contracts) เปนการที่เจาหนาที่
ของ รัฐ โดยเฉพาะผูมีอำนาจในการตัดสินใจ เขาไปมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับหนวยงานที่ตนสังกัด โดย
อาจจะ เปนเจาของบริษัทที่ทำสัญญาเอง หรือเปนของเครือญาติสถานการณเชนนี้เกิดบทบาทที่ขัดแยง หรือ
เรียกได วาเปนทั้งผูซื้อและผูขายในเวลาเดียวกัน  

3. การทำงานหล ังจากออกจากตำแหนงหนาท ี ่สาธารณะหร ือหลังเกษ ียณ (Post-
employment) เปนการที ่เจาหนาที ่ของรัฐลาออกจากหนวยงานของรัฐ และไปทำงานในบริษัทเอกชนที่
ดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือบริษัทที่มีความเกี่ยวของกับหนวยงานเดิม โดยใชอิทธิพลหรือความสัมพันธ
จากที่เคยดำรง ตำแหนงในหนวยงานเดิมนั้น หาประโยชนจากหนวยงานใหกับบริษัทตนเอง  

4. การทำงานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบนี้มีไดหลาย 
ลักษณะไมวาจะเปนการที่เจาหนาที่ของรัฐตั้งบริษัทดำเนินธุรกิจ ที่เปนการแขงขันกับหนวยงานหรือองคการ 
สาธารณะที่ตนสังกัด หรือการรับจางพิเศษเปนที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยตำแหนงในราชการสรางความ 
นาเช่ือถือวาโครงการของผูวาจางจะไมมีปญหาติดขัดในการพิจารณาจากหนวยงานที่ที่ปรึกษาสังกัดอยู  



5. การรูขอมูลภายใน (Inside information) เปนสถานการณท่ีเจาหนาที่ของรัฐ ใชประโยชน 
จากการที่ตนเองรับรูขอมูลภายในหนวยงาน และนำขอมูลนั้นไปหาประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง อาจจะ 
ไปหาประโยชนโดยการขายขอมูลหรือเขาเอาประโยชนเสียเอง  

6. การใชทรัพยสินของราชการเพื ่อประโยชนธุรกิจสวนตัว (Using your employer’s 
property for private advantage) เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐนำเอาทรัพยสินของราชการซึ่งจะตองใช     
เพื่อประโยชนของทางราชการเทานั้นไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือพวกพอง หรือการใชผูใตบังคับบัญชา   
ไปทำงานสวนตัว 

 7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั ้งเพื ่อประโยชนในทางการเมือง (Pork-
barrelling) เปนการที่ผูดำรงตำแหนงทางการเมืองหรือผูบริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพื้นที่หรือบาน
เกิดของตนเอง หรอืการใชงบประมาณสาธารณะเพื่อหาเสียง  

ท้ังนี้ เมื่อพิจารณา “รางพระราชบัญญัติวาดวยความผิดเก่ียวกับการขัดกันระหวางประโยชนสวน 
บุคคลกับประโยชนสวนรวม พ.ศ....” ทำใหมีรูปแบบเพ่ิมเตมิจากที่กลาวมาแลวขางตนอีก 2 กรณ ีคอื  

8. การใชตำแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) หรือ
อาจจะ เรียกวา ระบบอุปถัมถพิเศษเปนการท่ีเจาหนาท่ีของรฐั ใชอิทธิพลหรือใชอำนาจหนาที่ทำใหหนวยงาน
ของตน เขาทำสัญญากับบริษัทของพ่ีนองของตน  

9. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที ่รัฐหรือหนวยงานของรัฐอื่น 
(Influence) เพื ่อใหเกิดประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง โดยเจาหนาที ่ของรัฐใชตำแหนงหนาที ่ขมขู
ผูใตบังคับบัญชาใหหยุด ทำการตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
 

ความเสี่ยงการทุจริต  
หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวางผลประโยชน 

สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน ลักษณะการทุจริตในสวนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จำแนกเปน 7 ประเภท ดังนี้  

1. การทุจริตดานงบประมาณ การทำบัญชี การจัดซื้อจัดจาง และการเงินการคลัง สวนใหญเกิด
จาก การละเลยขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

2. สภาพหรือปญหาที่เกิดจากตัวบุคคล  
3. สภาพการทุจริตอันเกิดจากชองวางของกฎระเบียบและกฎหมาย  
4. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตที ่เกิดจากการขาดความรูความเขาและและขาด

คุณธรรม จริยธรรม  
5. สภาพหรือลักษณะปญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธในประชาชนทราบ  
6. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการ 

ตรวจสอบจากภาคสวนตางๆ  
7. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตท่ีเกิดจากอำนาจ บารมี และอิทธิพลทองถ่ิน  

 
 
 
 



สาเหตุและปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริตขององคกรปกครองสวนทองถิ่น สามารถสรุปเปนประเด็นได ดังนี้  
1. โอกาส แมวาในปจจุบันมีหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปองกันและปราบปราม

การ ทุจริตแตพบวา ยังคงมีชองวางที่ทำใหเกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกลาวเกิดข้ึนจากการบังคับใช 
กฎหมายที่ไมเขมแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไมรัดกุม และอำนาจหนาที่โดยเฉพาะขาราชการระดับสูงก็เปนอีก 
โอกาสหนึ่งที่ทำใหเกิดการทุจริต  

2. สิ่งจูงใจ เปนท่ียอมรับวาสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุงเนนเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยมทำให
คน ในปจจุบันมุ งเนนที ่การสรางความร่ำรวย ดวยเหตุนี้จึงเปนแรงจูงใจใหเจาหนาที่มีแนวโนมที่จะทำ
พฤติกรรม การทุจริตมากยิ่งข้ึน  

3.การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปรงใส การทุจริตในปจจุบันมีรูปแบบที่ซับซอนข้ึน 
โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายที่ทำใหการทุจริตกลายเปนความชอบธรรมในสายตาประชาชน ขาดกลไก 
การตรวจสอบความโปรงใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเปนการยกที่จะเขาไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคล
เหลานี้ 

4.การผูกขาด ในบางกรณีการดำเนินงานของภาครัฐ ไดแก การจัดซื้อ-จัดจาง เปนเรื่องของการ 
ผูกขาด ดังนั้น จึงมีความเกี่ยวของเปนหวงโซผลประโยชนทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการใหสินบนแก 
เจาหนาที่เพื่อใหตนเองไดรับสิทธิในการดำเนินงานโครงการภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ไดแก การผูกขาด 
ในโครงการกอสรางและโครงสรางพ้ืนฐานภาครัฐ  

5. การไดรับคาตอบแทนท่ีไมเหมาะสม รายไดไมเพียงพอตอรายจาย ความยากจนถือเปนปจจัย
หนึ่ง ที่ทำใหขาราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความตองการที่จะมีสภาพความเปนอยูที ่ดีขึ้น ทำให
เจาหนาที่ ตองแสวงหาชองทางเพ่ือเพิ่ม “รายไดพิเศษ” ใหกับตนเองและครอบครัว  

6. การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตยสุจริตเปนคุณธรรมที่ไดรับการเนน
เปน พิเศษ ถือวาเปนเครื่องวัดความดีของคน ในปจจุบัน พบวา คนมีความละอายตอบาปและเกรงกลัวบาป
นอยลง และมีความเห็นแกตัวมากยิ่งขึ้น มองแตประโยชนสวนตนเปนที่ตั ้งมากกวาที่จะยึดผลประโยชน
สวนรวม  

7. มีคานิยมท่ีผิด ปจจุบันคานิยมของสังคมไดเปลี่ยนจากยกยองคนดี คนที่มีความซื่อสัตยสุจริต
เปน ยกยองคนท่ีมีเงิน คนที่เปนเศรษฐี มหาเศรษฐี คนท่ีมีตำแหนงหนาที่การงานสูง ดวยเหตุน้ี ผูที่มีคานิยมท่ี
ผิด เห็นวาการทุจริตเปนวิธีชีวิตเปนเรื่องปกติธรรม เห็นคนซื่อเปนคนเซอ เห็นคนโกงเปนคนฉลาด ยอมจะทำ
ให    การทุจริตฉอราษฎรบังหลวง โดยไมมีความละอายตอบุญและบาป และไมเกรงกลัวตอกฎหมายของ
บานเมือง  
 
ตัวอยางของการทุจริตและประพฤติมิชอบตอหนาท่ีราชการ  

จากหนาที่ราชการที่จะตองปฏิบัติ จากการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ราชการโดยมิชอบ 
เพื่อใหตนเองหรือผูอ่ืนไดประโยชนที่มิควรได เชน  

- ฉอโกง /ไมลงโทษผูกระทำความผิดที่เปนพวกพอง / เรียกรับเงิน เรียกสินบน เรียกของกำนัล  
- ปลอมแปลง /ลงโทษเฉพาะคนที่ไมใชพวกพอง /ชวยเหลือสมัครพรรคพวกหรือเครือญาติ  
- ยักยอก / ลงโทษเกินฐานความผิด / ปกปดความผิดใหพวกพอง  
- ขโมย / ไมรายงานขอเท็จจริง / จักทำเอกสารเท็จเพ่ือประโยชนของตนเองหรือพวกพอง  
- กลั่นแกลง / ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เพ่ือใหพวกพองไดรบัผลประโยชน 
- ขมขูใหผูอ่ืนเกรงกลัว/เกรงใจ 
 - ผูกขาดการคาขายแตกับพวกพองของตนเอง  
- บังคับ/ขืนใจผูใตบังคับบัญชา / ใชอำนาจหนาที่เบียดบังเอาผลประโยชน 



- รวบอำนาจ / ไมมอบหมายงานใหผูใตบังคบับัญชาปฏิบัติตามความเหมาะสม  
- รีดไถจากผูใตบังคบับัญชาเพ่ือซื้อตำแหนงหรือเลื่อนตำแหนง  
- แตงตั้ง/เลื่อนข้ันเฉพาะพวกพองของตน  
- ปูนบำเหน็จรางวัลแตเฉพาะพวกพองของตน 
 

1.วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่

เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทจุริต 

ใหแกบุคลากรขององคถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง

มาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริตหรือใน

กรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความ เสียหาย

ขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียม

การปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด  

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เพื ่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ 

ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปน

มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรกุที่มีประสิทธิภาพตอไป  

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี ่ยง

กอน ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ

ของ การเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทกุภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ 

รับรู และยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ(ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปน 

ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision  

๓.ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

องคการบริหารสวนตำบลดานขุนทด ไดแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน

ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังน้ี  

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย  
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง  
4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

๔.ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้  
1) การคัดเลือกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน  
2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  



4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ  
องคการบริหารสวนตำบลดานขุนทด ไดแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน

ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังน้ี  
1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก

ใน การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย  
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง  
4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

การระบุความเสี่ยง (Risk Indentification) ขององคการบริหารสวนตำบลดานขุนทด จะแบงความ

เสี่ยงออกเปน 3 ดาน ดังนี้  

 1 ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก

ใน การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

 ๔ ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ท่ี 

 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 

(ความเสี่ยงท่ีเคย

เกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 

(ความเสี่ยงที่ยังไม

เคยเกิดขึ้น) 

1 ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัต ิอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ พิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับ อัน เนื่องมาจาก

ความสัมพันธสวนตัว หรอืการให สิทธิพิเศษแกคนบาง

กลุม หรือมีการติดสินบน เพ่ือใหไดรับการบริการเร็วขึ้น 

-  

 2. ม ี กา ร เร ี ยกร ั บ เ ง ิ นพ ิ เ ศษจากผ ู  ขอร ั บบร ิ ก า ร

นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพื ่อแลกกับ การ

ใหบริการหรือการพิจารณาอนุมตัิ อนุญาต 

-  

 3. ให บร ิการไม เป นไปตามมาตรฐาน เช น ใช เวลา

ใหบริการนานกวาที่กำหนดไว 

-  

 4. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลท่ีมา ติดตอราชการ -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ท่ี 

 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 

(ความเสี่ยงท่ีเคย

เกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 

(ความเสี่ยงที่ยังไม

เคยเกิดขึ้น) 

2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

 1. ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของ ตนเอง แทรกแซง

การปฏิบัติงานของ เจาหนาที่ ซึ ่งอาจขัดตอระเบียบที่

เก่ียวของ 

-  

 2. บ ุคลากรของหนวยงานปฏิบ ัต ิตามนโยบาย ของ

ผูบรหิารโดยไมมีระเบียบกฎหมายรองรับ 

-  

 3. บุคลากรของหนวยงานไมใหความสำคัญ กับการ

ปฏิบัติงานมีการเรียกรับเงินหรือ ประโยชนอื่นใดเพื่อการ

ปฏิบัติหนาที 

-  

3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

 การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื ้อจัด จาง การ

จัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบที่ เกี ่ยวของ หรือไม

เปนไปตามวัตถุประสงค หรือใชเงินไมเกิดประโยชนกับ

ราชการ ในบาง ข้ันตอนมีการเขาไปมีสวนไดสวนเสีย หรือ

เขาไป เรียกทรัพยสินเพื่อใหกระบวนการรวดเร็วข้ึน 

-  

4 ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

 การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/ พิจารณา

เงินเดือน และการมอบหมายงานไม เปนธรรมเอาแตพวก

พองหรือมีการเรียกรับ เงินเพื่อใหไดรับการแตงตั้งหรือ

เลื่อนตำแหนง 

-  

 

 

 



ตารางที่ 1 อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชนรูปแบบ พฤติการณการทุจริตที่มีความ

เสี่ยงการทุจริตเทานั้น และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจนมากที่สุด 

- ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรอืคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมายในชอง Know 

Factor  

- หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาส

เกิด ใหใสเครื่องหมายในชอง Unknow Factor 

- หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมรูวาเปนประเภท Know Factor หรอื Unknow 

Factor ก็ได 

 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  

องคการบริหารสวนตำบลดานขุนทด กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมนิความเส่ียงการทุจริต

ใน ประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจากจาก 2 

ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง 2 ปจจัย รายละเอียด 

ดังน้ี 

 1. ดานโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงใน

ชวงเวลาหน่ึงในรูปของความถี่ หรือความ นาจะเปนจะเกิดเหตุการณนั้นๆ 

 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihook) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง/ป  

(โอกาสเกิดไดสูงมาก) 

๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง/ป  

(โอกาสเกิดไดสูง) 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง/ป  

(โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง/ป 

 (โอกาสเกิดขึ้นนอยมาก) 

๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง/ป 

(ไมนามีโอกาสเกิดขึ้น) 

 



๒.ดานผลกระทบ (Impact)  

การวัดความรุนแรงของความเสียหายที ่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั้น โดยสามารถแบงเปน 

ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน 

 

 2.1 ผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ - เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด 

เขาสูกระบวนการยุติธรรม  

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกร

ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

๔ - ภาพล ักษณของหน วยงานติดลบเร ื ่องความโปร งใส 

สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคม

ใหความสนใจ  

- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

๓ -หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจาก 

ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง  

- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดย 

ไมไดรับคำตอบที่ชัดเจน 

๒ ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคน 

รองเรยีน แจงเบาะแส - เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

๑ แทบจะไมมี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.๒ ผลกระทบทางดานการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท ขึ้นไป 

๔ ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

๓ ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

๒ ความเสียหายตั้งแต 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 

๑ ความเสียหายตั้งแต 50,000 บาท หรือนอยกวา 

 

ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับโอกาสที่

จะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ

รุนแรง ของ

ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. ไมใหบริการแกประชาชน ตามลำดับอัน

เนื่องมาจาก ความสัมพันธสวนตัว หรือการให 

สิทธิพิเศษแกคนบางกลุม หรือมีการ ติดสินบน

เพ่ือใหไดรับบริการเร็วขึ้น 

1 1 1 

2. มกีารเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับ บริการ

นอกเหนือจากคาธรรมเนียม ปกติ เพ่ือแลกกับ

การใหบริการ หรือ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

1 1 1 

3. ใหบริการไมเปนไปตาม มาตรฐาน เชน ใช

เวลาใหบริการ นานกวาที่กำหนดไว 

1 1 1 

4. การรับของขวัญ ของฝาก จาก บุคคลที่มา

ติดตอราชการ 

1 1 1 



ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

1. ผูบริหารดำเนินการตามนโยบาย ของตนเอง 

แทรกแซงการ ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ซึ่งอาจ

ขัด ตอระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ 

1 1 1 

2. บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติ ตามนโยบาย

ของผูบริหาร โดยไมมี กฎหมายระเบียบรองรบั 

2 2 4 

3. บุคลากรของหนวยงานไมให ความสำคัญกับ

การปฏิบัติงาน มี การเรยีกรับเงินหรือประโยชน

อ่ืน ใดเพ่ือการปฏิบัติหนาท 

2 2 4 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

การบริหารการเงนิ งบประมาณ การจัดซื้อจัด

จาง การจัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบ

กฎหมายที่ เก่ียวของ หรือไมเปนไปตาม 

วัตถุประสงค หรือใชเงินไมเกิด ประโยชนกับ

ทางราชการ ในบาง ขั้นตอนมีการเขาไปมสีวน

ไดสวน เสียหรือเขาไปเรียกรับทรัพยสิน เพื่อให

กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอนเลื่อน ตำแหนง /

เงนิเดอืน และการ มอบหมายงานไมเปนธรรม 

เอาแต พวกพอง หรือมีการเรียกรับเงิน เพ่ือให

ไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน ตำแหนง 

2 2 4 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ

ทุจริต เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของ แตละโอกาส เปนการวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความ

เสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

 สถานะสีเขียว  : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ  

 สถานะสีเหลือง  : เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน 

ระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล  



 สถานะสีสม  : เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูมาเกี่ยวของหลายคน 

หลาย หนวยงานภายในองคกร มีหลายขั้นตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงาน

ตามหนาที่ปกต ิ 

 สถานะสีแดง  : เปนความเสี ่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก        

คนที่ไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

 

 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ระดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E ) 15 - 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง ( High Risk : H ) 9 - 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง ( Moderate Risk :M) 4 - 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ำ ( Low Risk : L ) 1 - 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางการประเมินความเสี่ยง 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเสี ่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณา อนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอัน เนื่องมาจาก

ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิ พิเศษแกคนบาง

กลุม หรือมีการติดสนิบนเพ่ือให ไดรับบริการเร็วขึ้น 

    

2. ม ี กา ร เร ี ยกร ั บ เ ง ิ นพ ิ เ ศษจากผ ู  ขอร ั บบร ิ ก า ร 

นอกเหนือจากคาธรรมเน ียมปกต ิ เพ ื ่อแลกกับการ 

ใหบริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

    

3. ให บร ิการไม เป นไปตามมาตรฐาน เช น ใช  เวลา

ใหบริการนานกวาที่กำหนดไว 

    

4. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มา ติดตอ

ราชการ 

    

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

1. ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง

การปฏิบัต ิงานของเจาหนาที ่ ซึ ่งอาจ ขัดตอระเบียบ 

กฎหมายที่เก่ียวของ 

    

2. บ ุคลากรของหนวยงานปฏิบ ัต ิตามนโยบาย ของ

ผูบรหิาร โดยไมมีกฎหมายระเบียบรองรับ 

    

3. บุคลากรของหนวยงานไมให ความสำคัญกับ การ

ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน อื่นใดเพื่อการ

ปฏิบัติหนาท 

    

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอัน เนื่องมาจาก

ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิ พิเศษแกคนบาง

กลุม หรือมีการติดสินบนเพ่ือให ไดรบับริการเร็วขึ้น 

    



ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/ พิจารณา

เงนิเดอืน และการมอบหมายงานไม เปนธรรมเอาแตพวก

พองหรือมีการเรียกรับเงนิ เพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือ

เลื่อนตำแหนง 

    

 

 

 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน การ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ

องคการบริหารสวนตำบลดานขุนทด 

 

เหตุการความเสี่ยงตอการทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร จัดการ

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอัน เนื่องมาจาก

ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิ พิเศษแกคนบาง

กลุม หรือมีการติดสนิบนเพ่ือให ไดรับบริการเร็วขึ้น 

ตํÉา ก ารจ ั ดทำ โคร งการเ สร ิ มสร  า ง 

คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึก 

ปองกันการทุจริตคอรัปชั่น 

2. ม ีการเร ียกร ับเง ินพ ิ เศษจากผ ู ขอร ับบร ิการ 

นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ 

ใหบริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ตํÉา มาตรการจัดใหมีระบบและชองทาง

รับ เรื่องรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริต

ของ หนวยงานทางเว็บไซตหลัก 

3. ใหบริการไมเปนไปตามมาตรฐาน เชน ใช เวลา

ใหบริการนานกวาที่กำหนดไว 

ตํÉา การจ ัดทำคู ม ือปฏิบัติงานแผนผัง 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 

เพื ่อยึดถือปฏิบัติใหเปนมาตรฐาน 

เดียวกัน 

4. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มา ติดตอ

ราชการ 

ตํÉา มาตรการไมร ับของขวัญ และของ 

กำนัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหนาที่ 

(No Gift Policy) 

 



ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

1. ผ ู บร ิหารดำเน ินการตามนโยบายของตนเอง 

แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ซึ่งอาจ ขัดตอ

ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของ 

ต่ำ มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำ

หลักคุณธรรมมาใชในการบริหารงาน 

ข อ งผ ู  บ ร ิ ห า ร ด  ว ย ก า ร จ ั ด ท ำ

แผนปฏิบัติ การปองกันการทุจริต

เพ ื ่อยกระดับ คุณธรรมและความ

โปรงใส 

2. บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบาย ของ

ผูบรหิาร โดยไมมีกฎหมายระเบียบรองรับ 

ปานกลาง 1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ของอบต.ดานขุนทด 

2. ส  ง บ ุ ค ล า ก รขอ งห น  ว ย ง า น

ผู บร ิหาร และสมาชิกสภาทองถิ่น    

เขาร ับการ อบรมเพื ่อเข าใจ และ

ได ร ับความร ู ด  าน กฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

เหตุการความเสี่ยงตอการทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร จัดการ

ความเสี่ยง 

3. บ ุคลากรของหนวยงานไม ให ความสำค ัญกับ            

การปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน อื่นใด

เพ่ือการปฏิบัติหนาท 

ปานกลาง มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตาม 

ประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ 

ของรัฐ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอัน เนื่องมาจาก

ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิ พิเศษแกคนบาง

กลุม หรือมีการติดสินบนเพ่ือให ไดรบับริการเร็วขึ้น 

ต่ำ 1. มาตรการควบคุมการเบิกจายตาม 

ขอบัญญัติรายจายประจำป  

2. มาตรการปองกันการใชจาย 

งบประมาณที่ไมสมควร ผิด

วัตถุประสงค หรือไมมีประสิทธิภาพ  

3. มาตรการแผนปฏิบัติการปองกัน 

การทุจริตของหนวยงาน 

 



ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/ 

พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงานไม เปน

ธรรมเอาแตพวกพองหรือมีการเรียกรับเงิน เพ่ือให

ไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

ปานกลาง 1. กิจกรรมสรางความโปรงใสในการ 

เลื่อนขั้นเงินเดือน  

2. มาตรการสรางความโปรงใสใน

การบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


