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คำนำ 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตางๆ           

ที่คนหาตนตอที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือการ

แกปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจำนงของทุก

องคกรท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล  

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง

ไดวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที ่พบกับการทุจริตที ่ไมคาดคิด โอกาส ที่จะ

ประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหาก เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวา องคกรท่ี

ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการ ทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปน

สวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด 

 องคการบริหารสวนตำบลดานขุนทด เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทใน การขับเคลื่อน

หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จะเปน

เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหาการทุจริตภาครัฐ ที่กำหนดใหทุกสวนราชการและ

หนวยงานของรัฐโดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาค

สวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบไดองคการบริหารสวนตำบลดาน

ขุนทดจึงไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรขึ้นเพื่อใหหนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก

ที่มีประสิทธิภาพตอไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

ขององคการบริหารสวนตำบลดานขุนทด ประจำปงบประมาณ 2567 

ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชนทับซอน  

1. การทุจริต  

“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครฐั  

“ทุจริตตอหนาที่” หมายความวา การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในตำแหนงหรือหนาท่ี 

นั้น หรือใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบ สำหรับตนเองหรือ 

ผูอื่นหรือกระทำการอันเปนความผิดตอตำแหนงหนาที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตาม 

กฎหมายอื่น  

“ประพฤติมิชอบ” หมายความวา การใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่อันเปนการฝาฝนกฎหมาย 

ระเบียบ คำสั ่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที ่มุ งหมายจุควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษาหรือการใชเงินหรือ

ทรัพยสิน ของแผนดิน  
 

2. สินบน  

สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่เสนอวาจะให สัญญาวาจะให มอบให       

การยอมรับ การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันสงผลตอการตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจ

ให กระทำการหรือไมกระทำการที่ขัดตอหนาที่ความรับผิดชอบ  

ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด หมายถึง  

- ทรัพยสิน หมาย ทรัพยและวัตถุไมมีรปูรางซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาได เชน เงิน ที่ดนิ รถ  

- ประโยชนอ่ืนใด เชน การสรางบานหรือตกแตงบานโดยไมคดิราคา หรือคิดราคาขั้นต่ำ  

3. ผลประโยชนทับซอน  
คำวาผลประโยชนทับซอน Conflict of Interest มีผูใหคำแปลเปนภาษไทยไวหลากหลาย เชน 

“การขัดกันแหง ผลประโยชนสวนบุคคลและผลประยชนสวนรวม” หรือ “การขัดกันระหวางประโยชนสวน

บุคคลและประโยชน สวนรวม” หรือ “การขัดกันระหวางผลประโยชนสาธารณะและผลประโยชนสวนบุคคล” 

หรือ “ประโยชนทับ ซอน” หรือ “ผลประโยชนทับซอน” หรือ “ผลประโยชนขัดกัน” หรือจะแปลวา 

“ผลประโยชนขัดแยง” หรือ ความขัดแยงทางผลประโยชน  

คูมือการปฏิบัติหนาที่สำหรับเจาหนาที่ของรัฐเพื่อมิใหดำเนินกิจการที่เปนการขัดกันระหวาง 

ประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ตามมาตรา 100 แหงกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการ 

ปองกันและปราบปรามการทุจริต ไดใหความหมายไว ดังนี้  

“ประโยชนสวนบุคคล (Private Interests) คือ การท่ีบุคคลท่ัวไปในสถานะเอกชนหรือเจาหนาท่ี 

ของรัฐในสถานะเอกชนไดทำกิจกรรมหรือไดกระทำการตางๆ เพื่อประโยชนสวนตน ครอบครัว เครือญาติ      

พวก พอง หรือของกลุมในสังคมที่มีความสัมพันธกันในรูปแบบตางๆ เชน การประกอบอาชีพ การทำธุรกิจ 

การคา การลงทุน เพ่ือหาประโยชนในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เปนตน” 



“ประโยชนสวนรวมหรือประโยชนสาธารณะ (Public Interests) คือ การที ่บุคคลใดๆ ในสถานะที ่เปน

เจาหนาที่ของรัฐ (ผูดำรงตำแหนงทางการเมือง ขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาที่ของรัฐใน 

หนวยงานของรฐั) ไดกระทำการใดๆ ตามหนาที่หรือไดปฏิบัติหนาที่อันเปนการดำเนินการในอีกสวนหนึ่งที่แยก

ออกมาจากการดำเนินการตามหนาที่ในสถานะเอกชน การกระทำการใดๆ ตามหนาที่ของเจาหนาที่ของรัฐ จึง

มีวัตถุประสงคหรือมเีปาหมายเพ่ือประโยชนของสวนรวม หรือการรักษาประโยชนสวนรวมที่เปนประโยชนของ

รัฐ การทำหนาที่ของเจาหนาที่ของรัฐจึงมีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับอำนาจหนาที่ตามกฎหมายและจะมี 

รูปแบบของความสัมพันธหรือมีการกระทำในลักษณะตางๆ กัน ที่เหมือนหรือคลายกับการกระทำของบุคคลใน 

สถานะเอกชนเพียงแตการกระทำในสถานะที่เปนเจาหนาที่ของรัฐกับการกระทำในสถานะเอกชน จะมีความ

แตกตางกันที่วัตถุประสงคเปาหมายหรือประโยชนสุดทายที่แตกตางกัน  

“การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอน 
(Conflict of Interests) คือ การที่เจาหนาที่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เปน 
การดำเนินการตามอำนาจหนาที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองคกรของรัฐ เพ่ือประโยชนของรัฐ 
หรือเพื่อประโยชนของสวนรวม แตเจาหนาที่ของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง หรือเปนผูที่มีสวน 
ไดสวนเสียในรูปแบบตางๆ หรือนำประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธสวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวของใน 
การใชอำนาจหนาที่หรือดุลยพินิจ ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำใดๆ หรือดำเนินการดังกลาวนั้น       
เพื่อแสวงหาผลประโยชนในทางการเงิน หรือประโยชนอื่นๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง”  

รูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม 
 การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม มีไดหลายรูปแบบไมจำกัดอยู 

เฉพาะในรูปแบบตัวเงิน หรอืทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมไดอยูในรูปแบบของตัวเงินหรือ 
ทรัพยสินดวย จำแนกรูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมออกเปน          
7 รูปแบบ คือ  

1. การรับผลประโยชนตางๆ (Accepting benefits) หรือสินบน ซึ่งผลประโยชนตางๆ ไมวา
จะเปนทรัพยสิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอื่นใด 
ในลักษณะเดียวกันนี้ และผลจากการรับผลประโยชนตางๆ นั้น ไดสงผลใหการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐใน 
การดำเนินการตามอำนาจหนาที่  

2. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือคูสัญญา (Contracts) เปนการที่เจาหนาที่
ของ รัฐ โดยเฉพาะผูมีอำนาจในการตัดสินใจ เขาไปมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับหนวยงานที่ตนสังกัด โดย
อาจจะ เปนเจาของบริษัทที่ทำสัญญาเอง หรือเปนของเครือญาติสถานการณเชนนี้เกิดบทบาทที่ขัดแยง หรือ
เรียกได วาเปนทั้งผูซื้อและผูขายในเวลาเดียวกัน  

3. การทำงานหล ังจากออกจากตำแหนงหนาท ี ่สาธารณะหร ือหลังเกษ ียณ (Post-
employment) เปนการที ่เจาหนาที ่ของรัฐลาออกจากหนวยงานของรัฐ และไปทำงานในบริษัทเอกชนที่
ดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือบริษัทที่มีความเกี่ยวของกับหนวยงานเดิม โดยใชอิทธิพลหรือความสัมพันธ
จากที่เคยดำรง ตำแหนงในหนวยงานเดิมนั้น หาประโยชนจากหนวยงานใหกับบริษัทตนเอง  

4. การทำงานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบนี้มีไดหลาย 
ลักษณะไมวาจะเปนการที่เจาหนาที่ของรัฐตั้งบริษัทดำเนินธุรกิจ ที่เปนการแขงขันกับหนวยงานหรือองคการ 
สาธารณะที่ตนสังกัด หรือการรับจางพิเศษเปนที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยตำแหนงในราชการสรางความ 
นาเช่ือถือวาโครงการของผูวาจางจะไมมีปญหาติดขัดในการพิจารณาจากหนวยงานที่ที่ปรึกษาสังกัดอยู  



5. การรูขอมูลภายใน (Inside information) เปนสถานการณท่ีเจาหนาที่ของรัฐ ใชประโยชน 
จากการที่ตนเองรับรูขอมูลภายในหนวยงาน และนำขอมูลนั้นไปหาประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง อาจจะ 
ไปหาประโยชนโดยการขายขอมูลหรือเขาเอาประโยชนเสียเอง  

6. การใชทรัพยสินของราชการเพื ่อประโยชนธุรกิจสวนตัว (Using your employer’s 
property for private advantage) เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐนำเอาทรัพยสินของราชการซึ่งจะตองใช     
เพื่อประโยชนของทางราชการเทานั้นไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือพวกพอง หรือการใชผูใตบังคับบัญชา   
ไปทำงานสวนตัว 

 7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั ้งเพื ่อประโยชนในทางการเมือง (Pork-
barrelling) เปนการที่ผูดำรงตำแหนงทางการเมืองหรือผูบริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพื้นที่หรือบาน
เกิดของตนเอง หรอืการใชงบประมาณสาธารณะเพื่อหาเสียง  

ท้ังนี้ เมื่อพิจารณา “รางพระราชบัญญัติวาดวยความผิดเก่ียวกับการขัดกันระหวางประโยชนสวน 
บุคคลกับประโยชนสวนรวม พ.ศ....” ทำใหมีรูปแบบเพ่ิมเตมิจากที่กลาวมาแลวขางตนอีก 2 กรณ ีคอื  

8. การใชตำแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) หรือ
อาจจะ เรียกวา ระบบอุปถัมถพิเศษเปนการท่ีเจาหนาท่ีของรฐั ใชอิทธิพลหรือใชอำนาจหนาที่ทำใหหนวยงาน
ของตน เขาทำสัญญากับบริษัทของพ่ีนองของตน  

9. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที ่รัฐหรือหนวยงานของรัฐอื่น 
(Influence) เพื ่อใหเกิดประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง โดยเจาหนาที ่ของรัฐใชตำแหนงหนาที ่ขมขู
ผูใตบังคับบัญชาใหหยุด ทำการตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
 

ความเสี่ยงการทุจริต  
หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวางผลประโยชน 

สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน ลักษณะการทุจริตในสวนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จำแนกเปน 7 ประเภท ดังนี้  

1. การทุจริตดานงบประมาณ การทำบัญชี การจัดซื้อจัดจาง และการเงินการคลัง สวนใหญเกิด
จาก การละเลยขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

2. สภาพหรือปญหาที่เกิดจากตัวบุคคล  
3. สภาพการทุจริตอันเกิดจากชองวางของกฎระเบียบและกฎหมาย  
4. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตที ่เกิดจากการขาดความรูความเขาและและขาด

คุณธรรม จริยธรรม  
5. สภาพหรือลักษณะปญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธในประชาชนทราบ  
6. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการ 

ตรวจสอบจากภาคสวนตางๆ  
7. สภาพหรือลักษณะปญหาของการทุจริตท่ีเกิดจากอำนาจ บารมี และอิทธิพลทองถ่ิน  

 
 
 
 



สาเหตุและปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริตขององคกรปกครองสวนทองถิ่น สามารถสรุปเปนประเด็นได ดังนี้  
1. โอกาส แมวาในปจจุบันมีหนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปองกันและปราบปราม

การ ทุจริตแตพบวา ยังคงมีชองวางที่ทำใหเกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกลาวเกิดข้ึนจากการบังคับใช 
กฎหมายที่ไมเขมแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไมรัดกุม และอำนาจหนาที่โดยเฉพาะขาราชการระดับสูงก็เปนอีก 
โอกาสหนึ่งที่ทำใหเกิดการทุจริต  

2. สิ่งจูงใจ เปนท่ียอมรับวาสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุงเนนเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยมทำให
คน ในปจจุบันมุ งเนนที ่การสรางความร่ำรวย ดวยเหตุนี้จึงเปนแรงจูงใจใหเจาหนาที่มีแนวโนมที่จะทำ
พฤติกรรม การทุจริตมากยิ่งข้ึน  

3.การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปรงใส การทุจริตในปจจุบันมีรูปแบบที่ซับซอนข้ึน 
โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายที่ทำใหการทุจริตกลายเปนความชอบธรรมในสายตาประชาชน ขาดกลไก 
การตรวจสอบความโปรงใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเปนการยกที่จะเขาไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคล
เหลานี้ 

4.การผูกขาด ในบางกรณีการดำเนินงานของภาครัฐ ไดแก การจัดซื้อ-จัดจาง เปนเรื่องของการ 
ผูกขาด ดังนั้น จึงมีความเกี่ยวของเปนหวงโซผลประโยชนทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการใหสินบนแก 
เจาหนาที่เพื่อใหตนเองไดรับสิทธิในการดำเนินงานโครงการภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ไดแก การผูกขาด 
ในโครงการกอสรางและโครงสรางพ้ืนฐานภาครัฐ  

5. การไดรับคาตอบแทนท่ีไมเหมาะสม รายไดไมเพียงพอตอรายจาย ความยากจนถือเปนปจจัย
หนึ่ง ที่ทำใหขาราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความตองการที่จะมีสภาพความเปนอยูที ่ดีขึ้น ทำให
เจาหนาที่ ตองแสวงหาชองทางเพ่ือเพิ่ม “รายไดพิเศษ” ใหกับตนเองและครอบครัว  

6. การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตยสุจริตเปนคุณธรรมที่ไดรับการเนน
เปน พิเศษ ถือวาเปนเครื่องวัดความดีของคน ในปจจุบัน พบวา คนมีความละอายตอบาปและเกรงกลัวบาป
นอยลง และมีความเห็นแกตัวมากยิ่งขึ้น มองแตประโยชนสวนตนเปนที่ตั ้งมากกวาที่จะยึดผลประโยชน
สวนรวม  

7. มีคานิยมท่ีผิด ปจจุบันคานิยมของสังคมไดเปลี่ยนจากยกยองคนดี คนที่มีความซื่อสัตยสุจริต
เปน ยกยองคนท่ีมีเงิน คนที่เปนเศรษฐี มหาเศรษฐี คนท่ีมีตำแหนงหนาที่การงานสูง ดวยเหตุน้ี ผูที่มีคานิยมท่ี
ผิด เห็นวาการทุจริตเปนวิธีชีวิตเปนเรื่องปกติธรรม เห็นคนซื่อเปนคนเซอ เห็นคนโกงเปนคนฉลาด ยอมจะทำ
ให    การทุจริตฉอราษฎรบังหลวง โดยไมมีความละอายตอบุญและบาป และไมเกรงกลัวตอกฎหมายของ
บานเมือง  
 
ตัวอยางของการทุจริตและประพฤติมิชอบตอหนาท่ีราชการ  

จากหนาที่ราชการที่จะตองปฏิบัติ จากการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ราชการโดยมิชอบ 
เพื่อใหตนเองหรือผูอ่ืนไดประโยชนที่มิควรได เชน  

- ฉอโกง /ไมลงโทษผูกระทำความผิดที่เปนพวกพอง / เรียกรับเงิน เรียกสินบน เรียกของกำนัล  
- ปลอมแปลง /ลงโทษเฉพาะคนที่ไมใชพวกพอง /ชวยเหลือสมัครพรรคพวกหรือเครือญาติ  
- ยักยอก / ลงโทษเกินฐานความผิด / ปกปดความผิดใหพวกพอง  
- ขโมย / ไมรายงานขอเท็จจริง / จักทำเอกสารเท็จเพ่ือประโยชนของตนเองหรือพวกพอง  
- กลั่นแกลง / ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เพ่ือใหพวกพองไดรบัผลประโยชน 
- ขมขูใหผูอ่ืนเกรงกลัว/เกรงใจ 
 - ผูกขาดการคาขายแตกับพวกพองของตนเอง  
- บังคับ/ขืนใจผูใตบังคับบัญชา / ใชอำนาจหนาที่เบียดบังเอาผลประโยชน 



- รวบอำนาจ / ไมมอบหมายงานใหผูใตบังคบับัญชาปฏิบัติตามความเหมาะสม  
- รีดไถจากผูใตบังคบับัญชาเพ่ือซื้อตำแหนงหรือเลื่อนตำแหนง  
- แตงตั้ง/เลื่อนข้ันเฉพาะพวกพองของตน  
- ปูนบำเหน็จรางวัลแตเฉพาะพวกพองของตน 
 

1.วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่

เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทจุริต 

ใหแกบุคลากรขององคถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง

มาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริตหรือใน

กรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความ เสียหาย

ขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียม

การปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด  

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เพื ่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ 

ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปน

มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรกุที่มีประสิทธิภาพตอไป  

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี ่ยง

กอน ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ

ของ การเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทกุภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ 

รับรู และยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ(ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปน 

ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision  

๓.ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

องคการบริหารสวนตำบลดานขุนทด ไดแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน

ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังน้ี  

1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย  
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง  
4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

๔.ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้  
1) การคัดเลือกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน  
2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  



4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ  
องคการบริหารสวนตำบลดานขุนทด ไดแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน

ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังน้ี  
1. ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก

ใน การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
2. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย  
3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง  
4. ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

การระบุความเสี่ยง (Risk Indentification) ขององคการบริหารสวนตำบลดานขุนทด จะแบงความ

เสี่ยงออกเปน 3 ดาน ดังนี้  

 1 ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก

ใน การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

 ๔ ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ท่ี 

 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 

(ความเสี่ยงท่ีเคย

เกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 

(ความเสี่ยงที่ยังไม

เคยเกิดขึ้น) 

1 ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัต ิอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ พิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับ อัน เนื่องมาจาก

ความสัมพันธสวนตัว หรอืการให สิทธิพิเศษแกคนบาง

กลุม หรือมีการติดสินบน เพ่ือใหไดรับการบริการเร็วขึ้น 

-  

 2. ม ี กา ร เร ี ยกร ั บ เ ง ิ นพ ิ เ ศษจากผ ู  ขอร ั บบร ิ ก า ร

นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพื ่อแลกกับ การ

ใหบริการหรือการพิจารณาอนุมตัิ อนุญาต 

-  

 3. ให บร ิการไม เป นไปตามมาตรฐาน เช น ใช เวลา

ใหบริการนานกวาที่กำหนดไว 

-  

 4. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลท่ีมา ติดตอราชการ -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ท่ี 

 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 

(ความเสี่ยงท่ีเคย

เกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 

(ความเสี่ยงที่ยังไม

เคยเกิดขึ้น) 

2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

 1. ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของ ตนเอง แทรกแซง

การปฏิบัติงานของ เจาหนาที่ ซึ ่งอาจขัดตอระเบียบที่

เก่ียวของ 

-  

 2. บ ุคลากรของหนวยงานปฏิบ ัต ิตามนโยบาย ของ

ผูบรหิารโดยไมมีระเบียบกฎหมายรองรับ 

-  

 3. บุคลากรของหนวยงานไมใหความสำคัญ กับการ

ปฏิบัติงานมีการเรียกรับเงินหรือ ประโยชนอื่นใดเพื่อการ

ปฏิบัติหนาที 

-  

3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

 การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื ้อจัด จาง การ

จัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบที่ เกี ่ยวของ หรือไม

เปนไปตามวัตถุประสงค หรือใชเงินไมเกิดประโยชนกับ

ราชการ ในบาง ข้ันตอนมีการเขาไปมีสวนไดสวนเสีย หรือ

เขาไป เรียกทรัพยสินเพื่อใหกระบวนการรวดเร็วข้ึน 

-  

4 ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

 การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/ พิจารณา

เงินเดือน และการมอบหมายงานไม เปนธรรมเอาแตพวก

พองหรือมีการเรียกรับ เงินเพื่อใหไดรับการแตงตั้งหรือ

เลื่อนตำแหนง 

-  

 

 

 



ตารางที่ 1 อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชนรูปแบบ พฤติการณการทุจริตที่มีความ

เสี่ยงการทุจริตเทานั้น และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจนมากที่สุด 

- ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรอืคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมายในชอง Know 

Factor  

- หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาส

เกิด ใหใสเครื่องหมายในชอง Unknow Factor 

- หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมรูวาเปนประเภท Know Factor หรอื Unknow 

Factor ก็ได 

 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  

องคการบริหารสวนตำบลดานขุนทด กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมนิความเส่ียงการทุจริต

ใน ประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจากจาก 2 

ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง 2 ปจจัย รายละเอียด 

ดังน้ี 

 1. ดานโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงใน

ชวงเวลาหน่ึงในรูปของความถี่ หรือความ นาจะเปนจะเกิดเหตุการณนั้นๆ 

 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihook) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง/ป  

(โอกาสเกิดไดสูงมาก) 

๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง/ป  

(โอกาสเกิดไดสูง) 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง/ป  

(โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง/ป 

 (โอกาสเกิดขึ้นนอยมาก) 

๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง/ป 

(ไมนามีโอกาสเกิดขึ้น) 

 



๒.ดานผลกระทบ (Impact)  

การวัดความรุนแรงของความเสียหายที ่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั้น โดยสามารถแบงเปน 

ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน 

 

 2.1 ผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ - เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด 

เขาสูกระบวนการยุติธรรม  

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกร

ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

๔ - ภาพล ักษณของหน วยงานติดลบเร ื ่องความโปร งใส 

สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคม

ใหความสนใจ  

- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

๓ -หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจาก 

ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง  

- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดย 

ไมไดรับคำตอบที่ชัดเจน 

๒ ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคน 

รองเรยีน แจงเบาะแส - เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

๑ แทบจะไมมี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.๒ ผลกระทบทางดานการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท ขึ้นไป 

๔ ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

๓ ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

๒ ความเสียหายตั้งแต 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 

๑ ความเสียหายตั้งแต 50,000 บาท หรือนอยกวา 

 

ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับโอกาสที่

จะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ

รุนแรง ของ

ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. ไมใหบริการแกประชาชน ตามลำดับอัน

เนื่องมาจาก ความสัมพันธสวนตัว หรือการให 

สิทธิพิเศษแกคนบางกลุม หรือมีการ ติดสินบน

เพ่ือใหไดรับบริการเร็วขึ้น 

1 1 1 

2. มกีารเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับ บริการ

นอกเหนือจากคาธรรมเนียม ปกติ เพ่ือแลกกับ

การใหบริการ หรือ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

1 1 1 

3. ใหบริการไมเปนไปตาม มาตรฐาน เชน ใช

เวลาใหบริการ นานกวาที่กำหนดไว 

1 1 1 

4. การรับของขวัญ ของฝาก จาก บุคคลที่มา

ติดตอราชการ 

1 1 1 



ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

1. ผูบริหารดำเนินการตามนโยบาย ของตนเอง 

แทรกแซงการ ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ซึ่งอาจ

ขัด ตอระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ 

1 1 1 

2. บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติ ตามนโยบาย

ของผูบริหาร โดยไมมี กฎหมายระเบียบรองรบั 

2 2 4 

3. บุคลากรของหนวยงานไมให ความสำคัญกับ

การปฏิบัติงาน มี การเรยีกรับเงินหรือประโยชน

อ่ืน ใดเพ่ือการปฏิบัติหนาท 

2 2 4 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

การบริหารการเงนิ งบประมาณ การจัดซื้อจัด

จาง การจัดหาพัสดุ ไมเปนไปตามระเบียบ

กฎหมายที่ เก่ียวของ หรือไมเปนไปตาม 

วัตถุประสงค หรือใชเงินไมเกิด ประโยชนกับ

ทางราชการ ในบาง ขั้นตอนมีการเขาไปมสีวน

ไดสวน เสียหรือเขาไปเรียกรับทรัพยสิน เพื่อให

กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอนเลื่อน ตำแหนง /

เงนิเดอืน และการ มอบหมายงานไมเปนธรรม 

เอาแต พวกพอง หรือมีการเรียกรับเงิน เพ่ือให

ไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน ตำแหนง 

2 2 4 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ

ทุจริต เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของ แตละโอกาส เปนการวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความ

เสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

 สถานะสีเขียว  : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ  

 สถานะสีเหลือง  : เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน 

ระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล  



 สถานะสีสม  : เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูมาเกี่ยวของหลายคน 

หลาย หนวยงานภายในองคกร มีหลายขั้นตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงาน

ตามหนาที่ปกต ิ 

 สถานะสีแดง  : เปนความเสี ่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก        

คนที่ไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

 

 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ระดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E ) 15 - 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง ( High Risk : H ) 9 - 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง ( Moderate Risk :M) 4 - 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ำ ( Low Risk : L ) 1 - 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางการประเมินความเสี่ยง 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเสี ่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณา อนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอัน เนื่องมาจาก

ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิ พิเศษแกคนบาง

กลุม หรือมีการติดสนิบนเพ่ือให ไดรับบริการเร็วขึ้น 

    

2. ม ี กา ร เร ี ยกร ั บ เ ง ิ นพ ิ เ ศษจากผ ู  ขอร ั บบร ิ ก า ร 

นอกเหนือจากคาธรรมเน ียมปกต ิ เพ ื ่อแลกกับการ 

ใหบริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

    

3. ให บร ิการไม เป นไปตามมาตรฐาน เช น ใช  เวลา

ใหบริการนานกวาที่กำหนดไว 

    

4. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มา ติดตอ

ราชการ 

    

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

1. ผูบริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง

การปฏิบัต ิงานของเจาหนาที ่ ซึ ่งอาจ ขัดตอระเบียบ 

กฎหมายที่เก่ียวของ 

    

2. บ ุคลากรของหนวยงานปฏิบ ัต ิตามนโยบาย ของ

ผูบรหิาร โดยไมมีกฎหมายระเบียบรองรับ 

    

3. บุคลากรของหนวยงานไมให ความสำคัญกับ การ

ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน อื่นใดเพื่อการ

ปฏิบัติหนาท 

    

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอัน เนื่องมาจาก

ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิ พิเศษแกคนบาง

กลุม หรือมีการติดสินบนเพ่ือให ไดรบับริการเร็วขึ้น 

    



ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/ พิจารณา

เงนิเดอืน และการมอบหมายงานไม เปนธรรมเอาแตพวก

พองหรือมีการเรียกรับเงนิ เพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือ

เลื่อนตำแหนง 

    

 

 

 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน การ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ

องคการบริหารสวนตำบลดานขุนทด 

 

เหตุการความเสี่ยงตอการทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร จัดการ

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอัน เนื่องมาจาก

ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิ พิเศษแกคนบาง

กลุม หรือมีการติดสนิบนเพ่ือให ไดรับบริการเร็วขึ้น 

ตาํ ก ารจ ั ดทำ โคร งการเ สร ิ มสร  า ง 

คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึก 

ปองกันการทุจริตคอรัปชั่น 

2. ม ีการเร ียกร ับเง ินพ ิ เศษจากผ ู ขอร ับบร ิการ 

นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ 

ใหบริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ตาํ มาตรการจัดใหมีระบบและชองทาง

รับ เรื่องรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริต

ของ หนวยงานทางเว็บไซตหลัก 

3. ใหบริการไมเปนไปตามมาตรฐาน เชน ใช เวลา

ใหบริการนานกวาที่กำหนดไว 

ตาํ การจ ัดทำคู ม ือปฏิบัติงานแผนผัง 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 

เพื ่อยึดถือปฏิบัติใหเปนมาตรฐาน 

เดียวกัน 

4. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มา ติดตอ

ราชการ 

ตาํ มาตรการไมร ับของขวัญ และของ 

กำนัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหนาที่ 

(No Gift Policy) 

 



ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 

1. ผ ู บร ิหารดำเน ินการตามนโยบายของตนเอง 

แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ซึ่งอาจ ขัดตอ

ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของ 

ต่ำ มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำ

หลักคุณธรรมมาใชในการบริหารงาน 

ข อ งผ ู  บ ร ิ ห า ร ด  ว ย ก า ร จ ั ด ท ำ

แผนปฏิบัติ การปองกันการทุจริต

เพ ื ่อยกระดับ คุณธรรมและความ

โปรงใส 

2. บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบาย ของ

ผูบรหิาร โดยไมมีกฎหมายระเบียบรองรับ 

ปานกลาง 1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ของอบต.ดานขุนทด 

2. ส  ง บ ุ ค ล า ก รขอ งห น  ว ย ง า น

ผู บร ิหาร และสมาชิกสภาทองถิ่น    

เขาร ับการ อบรมเพื ่อเข าใจ และ

ได ร ับความร ู ด  าน กฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

เหตุการความเสี่ยงตอการทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร จัดการ

ความเสี่ยง 

3. บ ุคลากรของหนวยงานไม ให ความสำค ัญกับ            

การปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน อื่นใด

เพ่ือการปฏิบัติหนาท 

ปานกลาง มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตาม 

ประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ 

ของรัฐ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอัน เนื่องมาจาก

ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิ พิเศษแกคนบาง

กลุม หรือมีการติดสินบนเพ่ือให ไดรบับริการเร็วขึ้น 

ต่ำ 1. มาตรการควบคุมการเบิกจายตาม 

ขอบัญญัติรายจายประจำป  

2. มาตรการปองกันการใชจาย 

งบประมาณที่ไมสมควร ผิด

วัตถุประสงค หรือไมมีประสิทธิภาพ  

3. มาตรการแผนปฏิบัติการปองกัน 

การทุจริตของหนวยงาน 

 



ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

การบรรจุแตงตั้งโยกยาย โอน เลื่อนตำแหนง/ 

พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงานไม เปน

ธรรมเอาแตพวกพองหรือมีการเรียกรับเงิน เพ่ือให

ไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

ปานกลาง 1. กิจกรรมสรางความโปรงใสในการ 

เลื่อนขั้นเงินเดือน  

2. มาตรการสรางความโปรงใสใน

การบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


