




 

การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
การจัดการความเสี่ยงการทุจริต และมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตผลประโยชน์ขัดกัน 

การจัดการความเสี่ยงการทุจริต และมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตผลประโยชน์ขัดกัน 
องค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทดได้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความ 
เสี่ยง Risk Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องความเสี่ยง อยู่ในระดับสูง และระดับปาน
กลาง มาทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพื่อดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ตามลําดับความ 
รุนแรง (กรณีที่หน่วยงานทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน 
ระดับสูง และระดับปานกลางเลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ํา  ให้ทําการจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงเป็นในเชิงเฝ้าระวัง หรือให้หน่วยงานพิจารณาทําการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการ
ดําเนินงานที่ยากก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นํามาประเมินความ เสี่ยงการทุจริต (เพิ่มเติม) 
จึงสามารถสรุป เพื่อกําหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตผลประโยชน์ขัดกัน เพื่อดําเนินการจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตตามรูปแบบ พฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริตและก่อให้เกิด ผลประโยชน์ขัดกัน              
ในกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการ ปฏิบัติงาน เพื่อลด
มูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ขัดกันหรือความ
ขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น สําคัญอันเกี่ยวเนื่อง เชื่อมโยงอย่างใกล้ชิด
กับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น การประเมินความ
เสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ ในการปฏิบัติราชการและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการวิเคราะห์เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุ ทําให้  

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ “เป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ รับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ” 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทําให้ประชาชนขาดความเชื่อถือ ศรัทธา ในความมีคุณธรรม        
ความมีจริยธรรม  

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการคาดการณ์คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล องค์การบริหารส่วนตําบลด่านขุนทด โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงได้
ดําเนินการประเมิน ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ในการปฏิบัติ ราชการโดยใช้รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริตเป็นข้อมูลในการ
ประเมินความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดผลประโยชน์ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม โดย มีการกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ขัดกัน ดังตารางที่ 10 

 
 

 



ตารางการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน  ประจําองค์การบริหารส่วน
ตําบลด่านขุนทด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ที่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
ผลประโยชน์ขัดกัน 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการอนุมัติ  อนุญาต ไม่
ดําเนินการตามลําดับคําขอ 
 

- จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้
เป็นแนวทางเดียวกัน 

- กํ าชับให้ เจ้าหน้าที่ ผู้ รับผิดชอบเสนอเ ร่ือง
ตามลําดับคําขอ 

 
2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่นการ

ประเมินความดีความชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย 
การดําเนินการทางวินัย เป็นต้น 

 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายหนังสื อสั่ ง การที่ เกี่ ยวข้ องกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

 

3 การเบิกราชการตามสิทธิเป็นเทจ็ เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พกั  
 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายหนังสื อสั่ ง การที่ เกี่ ยวข้ องกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

- สร้างความตระหนักในการเป็นข้าราชการที่ด ี 

- ชี้แจง และแจ้งเรียนใหเ้กิดความเข้าใจในระเบียบ 

และการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤต ิ

มิชอบ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติที่อาจกอ่ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

จากการดําเนินการกําหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตผลประโยชน์ขัดกันเพื่อดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตตามรปูแบบพฤติการณ์ความ เสี่ยง
การทุจริตและก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนและการจัดทํารายงานการเฝ้าระวังและระบบบริหารความเสี่ยง จาก 3 รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริตองค์การบริหาร
ส่วนตําบลด่านขุนทด จึงได้นํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังตารางที่ 11 ดังนี้ 

ตารางที่ 11 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทับซ้อน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ที่ ประเด็นความเสี่ยงการเกิด
ทุจริตที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 

ทับซ้อน 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต แนวทาง/มาตาการ บริหาร
จัดความ เสี่ยง การทุจริต
และ ผลประโยชน์ทับซ้อน 

แผนงาน/กิจกกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต และผล

ประโยชน์ ทับซ้อน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้อง
กับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

- การพิจารณาอนุมัติ  

อนุญาตตรวจสอบและเสนอ
ความ เห็นของการอ นุ มั ติ  

อ นุ ญ า ต  ไ ม่ ดํ า เ นิ น ก า ร
ตามลําดับคําขอ 

- มีการถ่วงเวลาในการ
ดํา เ นินการ  เ พื่ อ เ รี ยกรั บ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

- จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ใ ห้ ล ะ เ อี ย ด ชั ด เ จ น  แ ล ะ
เ ผย แพร่ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ น
หน่วยงานได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 

- กํ า ชั บ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ เ ส น อ เ รื่ อ ง
ตามลําดับคําขอ 

 

1. ดําเนินการทางวินัยกับ
ผู้กระทํา ความผิดอย่าง
เคร่งครัด 

1.บุคคลากรมีวินัยมาก 

ยิ่งขึ้น 

2. ปลูกจิตสํานึกด้านจริยธรรม 
คุณธรรม ให้กับบุคลากร ทุก
ระดับชั้น 

2. บุคลากรมีจิตสํานึก
ด้าน จริยธรรมคุณธรรม
มาก ยิ่งขึ้น 

 

3.เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
มาตรการ แนวทางการปฏิบัติ
เ พื่อ ป้อง กันการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ ของเจ้าหน้าที่ของ
รัฐที่เอื้อ ประโยชน์ แก่ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
 
 
 

3.บุคลากรภาครัฐ มี
ความเข้าใจการปฏิบัติ
หน้าที่ของ เจ้าหน้าที่ที่
เอื้อประโยชน์แก่ผู้มีส่วน
ได้ส่วน เสียมากยิ่งขึ้น 
 



ที่ ประเด็นความเสี่ยงการเกิด
ทุจริตที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 

ทับซ้อน 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต แนวทาง/มาตาการ บริหาร
จัดความ เสี่ยง การทุจริต
และ ผลประโยชน์ทับซ้อน 

แผนงาน/กิจกกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต และผล

ประโยชน์ ทับซ้อน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความ
โปรง่ใสของการใช้อํานาจและ
ตําแหน่งหน้าที่ 
 

 

- ความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล เช่นการ
ประเมินความดีความชอบการ
แ ต่ ง ตั้ ง  โ ย ก ย้ า ย  ก า ร
ดําเนินการทางวินัย 

 

- จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
แผนผังขั้นตอนการ 

ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน 
และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 

- กํ า ชั บ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ เ ส น อ เ รื่ อ ง
ตามลําดับคําขอ 

 

1. ดําเนินการทางวินัยกับ
ผู้กระทํา ความผิดอย่าง
เคร่งครัด 

1.บุคคลากรมีวินัยมาก 

ยิ่งขึ้น 

2. ปลูกจิตสํานึกด้านจริยธรรม 
คุณธรรม ให้กับบุคลากร ทุก
ระดับชั้น 

2.. บุคลากรมีจิตสํานึก
ด้าน จริยธรรมคุณธรรม
มาก ยิ่งขึ้น 

 

3..เสริมสร้าง องค์ความรู้ ความ
เข้าใจและสร้าง ความตระหนัก
ในการเป็นเจ้าหน้าที่ รัฐที่ดี 

3. บุคลากรภาครัฐมี 
ความรู้ ความเข้าใจ และ 
ตระหนัก ในการเป็น
เจ้าหน้าที่รัฐที่ มากขึ้น 

 

4.ส่งเสริมการสร้างความนิยมที่ 
ปฏิบัติงานในลักษณะไม่เสี่ยงต่อ 
การทําผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือ ประโยชน์ขัดกัน 

4..บุคลากรภาครัฐ มี
ค่านิยมใน ลักษณะไม่
เสี่ยงต่อ การทํา
ผลประโยชน์ทับซ้อน มาก
ขึ้น 

  -   5.เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
มาตรการ แนวทางการปฏิบัติ
เพื่อ ป้องกันการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ ของเจ้าหน้าที่ของ
รัฐที่เอื้อ ประโยชน์ แก่ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

5.บุคลากรภาครัฐ มี
ความเข้าใจการปฏิบัติ
หน้าที่ของ เจ้าหน้าที่ที่
เอื้อประโยชน์แก่ผู้มีส่วน
ได้ส่วน เสียมากยิ่งขึ้น 
 



ที่ ประเด็นความเสี่ยงการเกิด
ทุจริตที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 

ทับซ้อน 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต แนวทาง/มาตาการ บริหาร
จัดความ เสี่ยง การทุจริต
และ ผลประโยชน์ทับซ้อน 

แผนงาน/กิจกกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริต และผล

ประโยชน์ ทับซ้อน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

3 การเบิกราชการตามสิทธิเป็น
เท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ย
เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก  
 

- การเบิกเงินราชการ
ตาม สิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า
ล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ย
เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริม
ด้ า น คุณธ รรม  จ ริ ยธ ร รม 
กิจกรรมให้ความรู้ เ กี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมายหนังสือสั่ง
ก า ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน 

- มุ่งเน้นการปลูกฝัง  สร้าง
วั ฒ น ธ ร ร มท า ง ค ว า ม คิ ด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน
ของตนเองและผู้อื่น ไม่ให้เกิด
การแสวงกาผลประโยช น์
ส่วนตัวในตําแหนงหน้าที่อันมิ
ควรโดยชอบด้วยกฎหมาย 
 
 

1. ดําเนินการทางวินัยกับ
ผู้กระทํา ความผิดอย่าง
เคร่งครัด 
  

1.บุคคลากรมีวินัยมาก 
ยิ่งขึ้น 

2.เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน มี
ทัศนคติ ค่านิยม ในการ 
ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต 

2. บุ ค ล า ก ร ภ า ค รั ฐ มี
ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
เกี่ยวกับค่านิยม ในการ
ปฏิบัติงานอย่าง ซื่อสัตย์
สุจริต มากยิ่งขึ้น 

 


